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Аннотация

 

Процесс конверсии советской промышленности после Великой Отечественной войны остается актуальной и перспективной для исследования проблемой. Целью статьи является рассмотрение на примере Горьковской (ныне Нижегородской) области перехода предприятий к производству товаров народного потребления в 1945-1946 гг., исследование наиболее серьезных проблем, препятствовавших этому процессу. Последние можно разделить на два блока: проблемы ресурсного характера – острая нехватка квалифицированных рабочих кадров, сырья, оборудования, и проблемы организационного плана – неэффективная система организации производственных процессов и трудовых отношений. Попытки решить их быстро и сугубо административными методами успеха не имели. Решение кадрового вопроса на предприятиях, в частности, было тесно взаимосвязано с трудовой мотивацией, социальной инфраструктурой, за что несли прямую ответственность руководители предприятий. В 1946 г. на большинстве предприятий Горьковской области наблюдалось недовыполнение плановых показателей производства товаров широкого потребления, нарушение предписанной номенклатуры и выпуск ненужных населению, но более простых в изготовлении товаров, высокая себестоимость товаров, зачастую превышающая плановую себестоимость и установленную отпускную цену на товары. Конкретная «линейка» товаров для каждого предприятия определялась в соответствии с его профилем. На ряде крупных предприятий тяжелой и оборонной промышленности (автозавод им. Молотова, завод Красное Сормово и др.) существовали специальные цеха ширпотреба, но при этом в производстве были задействованы и другие цеха. На небольших предприятиях, относящихся к сектору легкой промышленности, товары широкого потребления были основной категорией производства. Представленное исследование является важным вкладом в изучение картины конверсии и реконверсии в СССР во второй половине 1940-х гг. На примере Горьковской области как одного из крупнейших промышленных регионов страны многопланово и наглядно можно реконструировать сложный процесс восстановления мирных функций экономики.

 

Abstract

 

The process of conversion of the Soviet industry after World War II remains significant and attractive for research. This case-study of the Gorky region reviews the transition of enterprises to production of consumer goods in 1945-46 and identifies the most serious problems that hindered this process. These problems can be divided into two groups: resource problems (acute shortage of skilled workers, raw materials, equipment) and organizational problems (inefficient organization of production processes and labor relations). Attempts to solve them quickly and with purely administrative methods were unsuccessful. Manning of the enterprises, in particular, was closely connected with labor motivation and social infrastructure, for which the directors of the enterprises were directly responsible. In 1946, the majority of the Gorky region enterprises fell short of production targets for consumer goods, produced goods that were simple to manufacture instead of those prescribed by the plan and needed by the population, and often exceeded actual cost price per unit and established selling price. The specific line of products of each enterprise was determined in accordance with its profile. At a number of large enterprises of the heavy and defense industries (the Molotov automobile plant, the Krasnoye Sormovo plant, and others) there were special consumer goods departments, but other departments were also involved in the production. In small enterprises of the light industry sector, consumer goods were the main category of production. The research is an important contribution to the study of conversion and reconversion in the USSR in the second half of the 1940s. The case-study of the Gorky region, one of the largest industrial regions of the USSR, allows to reconstruct the complex process of restoring peaceful functions of the economy quite vividly.
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Проблема переходного состояния советской экономики и промышленности после Великой Отечественной войны актуальна и изучалась отечественной историографией. Различные аспекты работы промышленных предприятий Горьковской области в 1945-1953 гг., в том числе процесса конверсии, раскрыты в работах В. Н. Окорокова, Г. В. Серебрянской, Н. В. Занозина и ряда других авторов. В частности, исследователь М. В. Егошина отмечает краткость периода конверсии в Горьковской области, поскольку с 1948-1949 гг. предприятия снова начали наращивать выпуск военной продукции, то есть, насущной задачей стала реконверсия. При этом отдельные региональные аспекты проблемы конверсии, к которым относится вопрос об организации на горьковских предприятиях производства товаров народного потребления в первые послевоенные годы, остаются совершенно неисследованными. Источниковой базой статьи являются документы Государственного общественно-политического архива Нижегородской области, в частности, материалы обследований работы предприятий партийными и государственными органами, справки о реализации продукции предприятиями.

Всем горьковским предприятиям постановлением СНК СССР от 23.10.1945 г. было предписано после окончания Великой Отечественной войны перейти на выпуск товаров народного потребления («ширпотреба»). В производстве были задействованы предприятия всех отраслей промышленности, от артелей до крупных заводов. Выполнение этой задачи вызвало очень большие трудности, наблюдалось повсеместное недовыполнение предприятиями плана. Так, завод им. Сталина должен был дать продукции в 1946 г. на 9,5 млн. руб., а выпустил за пять месяцев на 3 208,0 тыс. руб., или 33%, слесарно-монтажного инструмента из плана 4 000,0 тыс. руб. дал 1 108,5 тыс. руб., или 27,5%, ножниц из 500 тыс. штук изготовил 68,9 тыс. шт., или 13,8%. О работе цеха ширпотреба завода № 397 отмечается: «Недообеспечен рабочей силой. Производственно-техническим обучением кадров никто не занимается. Оборудование не соответствует выпускаемым цехом изделиям. В результате цех выпускает 15% несортной продукции и не выполняет план. План мая выполнен всего на 20,6%». На Автозаводе им. Молотова цех ширпотреба выпускал трехколесные велосипеды, кровати, чугуны, ручки и петли оконные и дверные, цех № 4 – галоши, боты, сапоги резиновые, текстовинитовые подошвы, арматурный цех и цех покрытия – эмалированную и алюминиевую посуду для нужд столовых, детских учреждений и больниц района. При этом цех ширпотреба находился на расстоянии 5 км от завода, в лесу, добираться туда по бездорожью было тяжело.

Легкая промышленность области реализовывала швейные, чулочно-носочные изделия, обувь, кожгалантерею, шорно-седельные изделия, ножи, столовые приборы, посуду, мебель, зеркала, портсигары, расчески и др. В документах работа предприятий легкой промышленности подвергается резкой критике. Например, Валяльно-сапожная фабрика № 2 «приведена в полуразрушенное состояние. Паросиловое и производственное оборудование своевременно не ремонтировалось и работало на износ. Помещения пришли в аварийное состояние […] Качество войлоков низкое. За поставку недоброкачественного войлока предъявлено рекламаций на 141,2 тыс. руб. (вместо 15,2 за 1945 г.). Нормы по расходу сырья не выдержаны. За пять месяцев 1946 года перерасход сырья составляет 20,9 тонн […] Выработка на одного рабочего составляет 81,8 к плану, фонд зарплаты перерасходован на 16%, или 116 тыс. руб.». В качестве выхода из сложившегося тяжелого положения проводится переоснащение предприятий оборудованием, но этот процесс идет медленно: «На эти цели правительством отпущено в 1946 году Промкооперации области 5 млн. руб. и заводам местной промышленности 10 млн. руб. Фактически за полугодие освоено заводами 1 206 тыс. руб. и Промкооперацией области всего только 652 тыс. руб.».

Процесс восстановления «мирных» функций экономики в послевоенный период протекал в Горьковской области тяжело. Это выразилось в «хроническом» недовыполнении плана производства товаров народного потребления, срыве сроков конверсии, остром дефиците сырьевых и кадровых ресурсов. Попытки решить указанные проблемы быстро и сугубо административными методами успеха не имели. Требовалось время на формирование новых квалифицированных рабочих кадров при помощи наставничества и профессионального обучения молодежи. Многие виды товаров требовали нового специального оборудования. Производственные аспекты дополнялись наличием трудностей социального характера. Важными задачами являлись снижение себестоимости продукции, целевое использование сырья, соблюдение плановой номенклатуры товаров. Дальнейшее исследование проблемы поможет реконструировать картину производства товаров широкого потребления в конце 1940-х – начале 1950-х гг. и существенно дополнить сведения о конверсии и реконверсии в Горьковской области и в стране в целом в послевоенный период.
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